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Sammanfattning

I slutet av lasaret 2019-2020 hade utbildningsforvaltningen i Pitea 1 496 anstéllda
varav 1 290 var tillsvidareanstéllda. Antalet arsarbetare, dvs. heltidsanstallda, har
minskat med — 2,6 % fran foregaende ar vilket avviker fran den nationella trenden
de senaste aren.

Andelen anstallda i aldrarna 30 — 49 ar ar oforandrad sedan foregaende ar medan
andelen yngre personal (under 30 ar) har minskat med en procentenhet. 41 % av de
anstallda &r 6ver 50 ar vilket foranleder ett fokus pa strategier for att behalla och
rekrytera personal. | Piteas utbildningsvasende ar 82 % av de anstallda kvinnor men
fordelningen mellan kénen varierar mellan de olika skolformerna.

Jamfort med saval rikets som lanets kommunala huvudmén har Pitea en god
utbildningsniva bland personalen. | grundskolan &r andelen larare med
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lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne 84,8 % vilket kan jamforas med
rikets och lanets snitt som ligger pa 71,2 % respektive 64,8 %. Aven i forskolan och
gymnasieskolan utmérker sig Pited kommun positivt i jamforelse med andra
kommuner.

Kommunens malsattning ar att erbjuda alla medarbetare en heltidsanstallning.
Dérfor ar det bekymrande att den genomsnittliga faktiska sysselsattningsgraden har
minskat med -0,3 procentenheter sedan féregaende ar. Antalet timmar arbetade av
timanstallda har 6kat vilket delvis kan bero pa att rutinerna kring vikarieanskaffning
forandrats sa att rektorer inte langre kan ta in vikarier for enstaka timmar utan
antingen maste ta in vikarien pa halv- eller heldag. Under varterminen 2020
minskade dock antalet timmar radikalt (- 16 % jamfért med samma period
foregaende ar) vilket troligtvis beror pa Coronapandemin.

Enligt den pensionsprognos som finns for utbildningsférvaltningen de narmaste 10
aren ser vi en okande trend av antalet anstallda som prognostiseras ga i pension.
Totalt berdknas 345 anstallda na pensionsaldern 65 ar fram till och med ar 2029,
vilket motsvarar ca 27 % av samtliga tillsvidareanstallda.

Under  lasaret 2019/2020 1ag den totala  sjukfranvaron  inom
utbildningsforvaltningen pa 4,8 %. Ser man endast till varterminen &r dock
sjukfranvaron betydligt hogre vilket vi tror beror pd Coronapandemin och den
uppmaning som funnits om att man ska stanna hemma fran arbetet vid minsta
sjukdomssymptom. Karensdagens avskaffande har formodligen ocksa paverkat
laget.

Utifran rapportens analys rekommenderar forvaltningens ledningsgrupp
Barn- och utbildningsndmnden att utdela foljande uppdrag till
forvaltningschef: ”Fortséatta, och utveckla, arbetet med kompetensforsorjning
genom bland annat samarbete med stiftelsen Teach for Sweden samt upprétta
en strategisk kompetensforsorjningsplan for aren 2021 — 2022”. Uppdraget
foreslas vara klart senast februari 2021.

Personalbild

I slutet av lasaret, maj 2020, hade utbildningsforvaltningen i Pitea 1 496 anstallda
varav 1 290 var tillsvidareanstallda. Antalet anstéllda har minskat med -2,4 %
jamfort med samma period forra Aaret. Aven antalet Aarsarbetare, dvs.
heltidsanstillda, har minskat med — 2,6 % fran foregdende ar' vilket avviker fran

IStratsys: Beslutstod/Personalanalys, hamtad 2020-08-11
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den nationella trenden de senaste aren. Antalet larare i skolvasendet nationellt,
omraknat till heltidstjanster, har okat med ca 1,0 % arligen sedan laséaret 2016/172.

Antal anstéllda per anstéllningsform och ar, utbildningsforvaltningen Pitea3
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Att Piteas utveckling skiljer sig fran rikets kan bero pa att antalet nyanlanda elever
i Piteas skolor minskat markant och verksamheterna har anpassats efter detta, en
utveckling som férmodligen delas av 6vriga kommuner i landet men som kanske
slar hardare mot Pited kommun i och med det stora asylboendet pa Pited Havsbad.

Utvecklingen kan tolkas som att vidtagna atgarder (som resulterat i farre antal
anstallda) gett avsedd effekt, det &r dock for tidigt att uttala sig om de samtidigt lett
till negativa konsekvenser for kvaliteten och arbetsmiljon i verksamheterna.

Aldersgrupper och kon

Andelen anstallda i aldrarna 30 — 49 ar ar oforandrad sedan foregaende ar medan
andelen yngre personal (under 30 ar) har minskat med en procentenhet. 41 % av de
anstallda ar 6ver 50 ar och medianaldern ligger pa 47 ar, vilket foranleder ett fokus
pa strategier for att behalla och rekrytera personal. Kompetensforsérjningen &r en
utmaning utifran 6kande pensionsavgangar och bristen pd nyutexaminerade larare.*

Forskolan &r den skolform i kommunen med stdrst andel yngre anstéllda. Ca 15 %
av de anstallda ar under 30 ar (att jamfora med grundskolans 3 % och gymnasiets 4
%). Forskolan ar aven den skolform med lagst andel personal éver 50 ar (38 %).°

Grundskolan ar den skolform med storst andel personal 6ver 50 ar (43 %) och
darmed aven mest sarbar nar det galler kompetensforsorjningsbehov kopplat till
pension®. Motsvarande andel pa nationell niva &r 35 % inom grundskolan’. Pite&

2 Pedagogisk personal i skola och vuxenutbildning lasaret 2018/19, Skolverket 2019-03-12, sid. 5
3 Stratsys: Beslutstod/Personalanalys, hamtad 2020-08-11

4 Ibid

5 Stratsys: Beslutstod/Personalanalys, hamtad 2020-08-11

® Ibid.

" Pedagogisk personal i skola och vuxenutbildning laséret 2018/19, Skolverket 2019-03-12, sid. 19
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kommuns grundskola har med andra ord en betydligt hdgre andel &ldre larare an
genomsnittet i landet.

Andel anstéllda per 8ldersgrupp 2020-05

(7,3%) 0-29 [J] (51.6%) 30-25 [ (41,1%) s0-

Kvinnorna &r, enligt Skolverket, i majoritet bland lararna i samtliga skolformer med
undantag for gymnasieskolan dar konsfordelningen bland lararna totalt sett &r jamn.
Andelen kvinnliga larare tenderar att vara hogre i de skolformer som ar avsedda for
yngre barn. | grundskolan nationellt &r 75 % av lararna kvinnor men ser man endast
till forskoleklass stiger andelen kvinnor till 93 %. | gymnasiet &r 52 % kvinnor.®

| Piteds utbildningsvasende dr 82 % av de anstallda kvinnor. Andelen kvinnor och
man varierar dock dven har mellan de olika skolformerna. Inom gymnasieskolan &r
konsfordelningen som jamnast dar andelen man ar 39,5 %. Inom grundskolan ar
motsvarande andel 23 % medan det i forskolan arbetar 2,4 % man, vilket ar lagre
an andelen pa riksniva som &r 4 % (for kommunala huvudman). Andelen man i
forskolan i Pited har sjunkit de senaste 5 aren:

Andel man i forskolan oavsett anstallningsform

15
10

La 15/16 La 16/17 La17/18 La 18/19 La 19/20

=== Andel man i forskolan oavsett anstéllningsform

Trots att ett natverk for man i forskolan i Pited kommun startades under 2019 kan
vi annu inte se att det fatt nagot genomslag pa andelen méan i forskolan. De
traditionella kdnsmonstren i kommunen samt I6nelédget inom forskolan (i
jamforelse med mer traditionellt mansdominerade arbetsplatser) gor att det &r svart
att rekrytera man till forskoletjanster. Aven den sk. pedofilfragan i

8 Pedagogisk personal i skola och vuxenutbildning lasaret 2018/19, Skolverket 2019-03-12, sid. 19f.
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samhallsdebatten motverkar mojligheterna att rekrytera mén till forskolan, detta &r
dock nagot som slar igenom i landet som helhet och kan darfor inte forklara varfor
Pitea har sa lag andel i jamforelse med rikssnittet.

Under 2019 6ppnades mojligheten att anstalla barnskétare i forskolorna pa nytt och
detta tror vi kommer att fd genomslag pa lang sikt och majliggora att andelen man
kan oka. Samtidigt kravs ett strategiskt arbete pa forskolorna sa att de méan som
kommer in i verksamheten inte kanner sig utanfor i kollegiet utan far tjanstgora i
miljoer med fler manliga kollegor.

Utbildning och behorighet

Nationellt varierar andelen larare med legitimation och behérighet i minst ett
undervisningsamne relativt stort mellan de olika skolformerna. | forskoleklassen
aterfinns hogst andel larare med legitimation och behdrighet i minst ett av sina
undervisningsamnen men dven inom gymnasieskolan &r andelen relativt hog
nationellt; 81 %.°

Bade jamfort med rikets och lanets kommunala huvudman har Pited en god
utbildningsniva bland personalen. | grundskolan ar andelen larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne 84,8 % vilket kan jamfodras
med rikets och lanets snitt som ligger pa 71,2 % respektive 64,8 %. For Piteds del
ar det dven gladjande att konstatera att andelen 6kat med 0,6 procentenheter sedan
foregaende ar. Den hdga andelen placerar Pited i toppen av rikets kommuner vilket
tydliggors i grafen nedan.®

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne i
grundskolan ak 1-9, kommunala skolor 2019, andel (%)
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Aven i gymnasieskolan utmarker sig Pited kommun positivt i jamforelse med anara
kommuner. | Pited har 91,9 % av lararna lararlegitimation och behdrighet i minst

% Pedagogisk personal i skola och vuxenutbildning lasaret 2018/19, Skolverket 2019-03-12, sid. 7
10 Kolada, N15814, hamtad 2020-08-27
11 Ibid., hdamtad 2020-08-20
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ett amne, att jamforas med rikets och Norrbottens snitt som ligger pa 84,9 %
respektive 74,7 %. Andelen legitimerade och behotriga larare har nationellt okat
med 12,9 procentenheter sedan 2016 och i Pitea har andelen under samma period
stigit med 7,2 procentenheter.*?

Larare (arsarbetare) med lararlegitimation och behodrighet i minst ett dmne i
gymnasieskola, kommunala skolor 2019, andel (%)**

Pited

Nar det géller andelen arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen i
fritidshemmen hade Pitea hogst andel i landet, trots att andelen ar den lagsta i Pitea
pa fem ar. Piteds andel med 75,8 % é&r betydligt hogre an rikssnittet 36,6 % och
lanssnittet 49,4 % 4:

Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen 2019, andel (%)™

-
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Aven nar det galler andelen Aarsarbetare i forskolan med pedagogisk
hogskoleexamen ligger Pitea kommun i topp av landets kommuner med 65,9 %,
vilket kan jamfcras med riks- och lanssnitten pa 41,7 % respektive 46,4 %. Inom
forskolan i Pited har dock andelen med pedagogisk hogskoleexamen minskat med
6,3 procentenheter sedan 2015. Aven i riket ser man en liknande minskning.®

12 Kolada, N17826, hamtad 2020-08-27
13 1bid., hamtad 2020-08-20

14 Kolada, N13015, hamtad 2020-08-20
15 Kolada, N13015, hamtad 2020-08-20
16 Kolada, N11023, hamtad 2020-08-27
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Arsarbetare i forskolan med pedagogisk higskoleexamen 2019, andel (%)

Pited

Sysselsattningsgrad

Kommunens malsattning ar att erbjuda alla medarbetare en heltidsanstallning.
Dérfor ar det bekymrande att den genomsnittliga faktiska sysselsattningsgraden har
minskat med -0,3 procentenheter sedan foregaende ar (bland ménnen har den dock
okat med 0,3 procentenheter men da andelen kvinnor &r betydligt stérre inom
forvaltningen slar det igenom mer pa den totala sysselsittningsgraden).®

Genomsnittlig faktisk sysselsattningsgrad % per ar och kén [-_,’
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Malsattningen ar att er bjuda alla medarbetare en he \tldsanstallmng Diagrammet visar andel som arbetar heltid med undantag fran
de med anstillningar Pited kommun som arbetsgivare ej kan paverka | Personllga assistenter, man jourgr bgr 1, deltidspensioner)

Inom forskolan har den genomsnittliga faktiska sysselsattningsgraden minskat med
-0,9 procentenheter sedan foregaende ar till 92,6 % och inom gymnasiet med -2,2
procentenheter men da den tidigare legat s& hogt innebar det att gymnasiet nu ligger
i paritet med forvaltningens genomsnitt. Inom elevhalsan har genomsnittet okat
med 0,9 procentenheter men ligger trots detta under forvaltningens genomsnitt.®

Inom uthildningsforvaltningen ser vi att en del av var personal ansoker om
tjanstledighet deltid, ofta 20 %, for att studera eller fér att man upplever sin
livssituation sa kravande att man inte orkar arbeta heltid. Detta kan &dven vara en

17 Kolada, N11023, hamtad 2020-08-20
18 Stratsys: Beslutstdd/Personalanalys, hamtad 2020-08-11
19 1bid.
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forklaring till att det ar stor skillnad mellan kénen nar det géller sysselsattningsgrad,;
det &r i regel kvinnan som skoter storre del av det obetalda arbetet hemma.
Samtidigt kan det dven vara ett tecken pa att det finns ekonomiskt utrymme hos
somliga att kunna ga ned i tjanst och att utbildningsforvaltningen har varit generos
med att bevilja tjanstledighet genom aren.

Timanstallda

Pitea kommun ska erbjuda trygga anstallningar, darfor ska antalet timanstallningar
minska till forman for manadsanstallningar, nagot som utbildningsforvaltningen
stravar efter att astadkomma men dar vi tyvarr sett en negativ trend sedan 2017.

Timmar arbetade av timanstillda, kalenderar
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e Antal timmar

Att antalet timmar arbetade av timanstéallda okat kan delvis bero pa att rutinerna
kring vikarieanskaffning forandrats sa att rektorer inte langre kan ta in vikarier for
enstaka timmar utan antingen maste ta in vikarien pa halv- eller heldag. Detta for
att skapa battre arbetsmiljo och en drégligare planering for de enskilda vikarierna.

Tittar vi pa uppgifterna ur ett lasarsperspektiv ser vi daremot att det under lasaret
2019/2020 utfordes 68 615 timmar®® av timanstallda vilket innebar en minskning
mot foregdende lasar med 13 518 timmar?* vilket motsvarar ca -16 %.%2

Timmar arbetade per &r och manad =
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Att antalet timmar minskat sa radikalt under varterminen 2020 beror troligtvis pa
Coronapandemin. Genom att gymnasieeleverna studerat hemifran och manga barn
och elever varit hemma utan att vikarier satts in (inom savél forskolan, grundskolan

20 Underlaget galler manaderna juni 2019 — maj 2020
21 Underlaget géller manaderna juni 2018 — maj 2019
22 Stratsys: Beslutstod/Personalanalys, hamtad 2020-08-11

8



Pitea kommun

som gymnasiet) har timanstallningarna hallits nere under perioden februari — juli
2020. Att manga av vara aterkommande vikarier dessutom &r pensiondrer som
under varen varit radda for smitta och darfor tackat nej till erbjudanden om vikariat
har troligtvis ocksa spelat in.

Pensionsavgangar

Den pensionsprognos som finns for utbildningsforvaltningen de narmaste 10 aren
visar en okande trend av antalet anstéllda som prognostiseras ga i pension. Totalt
berdknas 345 anstallda na pensionsaldern 65 ar fram till och med ar 2029, vilket
motsvarar ca 27 % av samtliga tillsvidareanstallda (1 290).%

Pensionsprognos (65 ar), Antal
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Bilden &r pa intet satt unik for Pited. Stora grupper av larare kommer att ga i pension
inom nagra ar i landet som helhet och i Norrbotten var 13 % av lararna i grundskolan
60 ar eller aldre under lasaret 2018-2019. Lanet lag darmed i narheten av snittet for
hela landet. Generellt &r pensionsavgangarna stérst bland speciallarare och
specialpedagoger. | dessa grupper ar mer &n var femte larare i landet 6ver 60 ar.2

Enligt en prognos som Skolverket presenterade i december 2019 behover forskolor
och skolor fram till ar 2033 rekrytera motsvarande 160 000 behdriga forskollarare
och larare (raknat i heltidstjanster). Storst dr behoven de narmaste fem aren vilket
beror pa en storre befolkningsokning dessa ar samt at visstidsanstallda utan
lararutbildning berdknas ersattas av nyutexaminerade behdriga larare och
forskollarare under denna period. De storsta rekryteringsbehoven finns i forskolan
och grundskolan — framfaér allt pa hogstadiet.?

23 Stratsys: Beslutstod/Personalanalys, hamtad 2020-08-11

24 https://iwww.mynewsdesk.com/se/lararforbundet/pressreleases/var-aattonde-laerare-i-norrbotten-
gaar-i-pension-inom-fem-aar-2885212, hdmtad 2020-08-27
Shttps://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/skolverkets-
utvarderingar-och-rapporter/prognos-over-behovet-av-larare-och-forskollarare, hamtad 2020-08-27
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Personaltathet

| Piteds forskolor ar antalet inskrivna barn per arsarbetare 5,3, att jamfora med riks-
och lanssnitten pa 5,2 och 5,0 barn per arsarbetare. Pited har darmed en lagre
generell personaltéthet (oavsett yrkeskategori) an saval riket som lanet. Om man
daremot jamfor antal barn per arsarbetande personal med forskollararlegitimation
ar Piteas personaltathet betydligt hogre an riket och lanet och har varit sa de senaste
tre aren.

Personal i forskola med forskolldrarlegitimation, antal barn/arsarbetare?®

Alla kommuner (ovagt medel) @ Pited @ Riket

| Piteds grundskolor, ak 1-9, &r antalet elever per larare (arsarbetare) 11,5, att
jamfora med riks- och lanssnitten pa 12,0 och 10,0 elever per arsarbetare. Vi har
alltsd nagot hogre personaltathet an rikssnittet och larartatheten i Pited 6kade med
-0,1 elev/arsarbetare sedan forra aret. Lérartatheten har aven okat sedan slutet pa
nittiotalet, sval i Pited som i riket som helhet.?’

Elever/ldrare i kommunal grundskola ak 1-9, antal®®

Alla kommuner (ovigt medel) @ Pited @ Riket

| gymnasiet har antalet elever per larare (heltidstjanst) i Pited legat pa 10,5 de
senaste tre aren. Ett snitt som visar pd en hogre personaltithet i Piteas
gymnasieskola jamfort med rikssnittet (som dessutom sjunkit de senaste tre aren).
Troligtvis ar denna skillnad en naturlig effekt av att gymnasieskolan i Pitea
kommun har en sadan hdg andel elever pa yrkesforberedandeprogram (som i regel

%6 Kolada, N11811, hamtad 2020-08-27
21 Kolada, N15034, hamtad 2020-08-27
28 1bid.
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har sma undervisningsgrupper av lokal- och sakerhetsmassiga skal) jamfort med
ovriga kommuner i landet.?®

Det &r svart att bedoma vad forandringen i larartathet (saval i Pitea som i riket som
helhet) de senaste 25 aren kan bero pa. Under perioden har antalet barn och unga i
landet (0-17 &r) okat med ca 280 000%°, men likafullt verkar grupp- och
klasstorlekarna sjunkit. Den nya skollagens (2010) framskrivning av elevernas rétt
till stéd och kravet pa att samtliga elever ska na kunskapskraven har hogst troligt
paverkat organisationen i skolan, framfor allt kombinerat med det uttalade krav pa
hojd larartdthet som framforts av fordldrar och fackliga organisationer i
samhéllsdebatten. Eventuellt beror den temporara fordndringen med minskad
larartathet aren 2015 — 2016 pa flyktingvagen under samma period.

Sjukfranvaro

Kommunens malsattning &r att sjukfrnvaron inte ska odverstiga 6 %3!. Pited
kommuns totala sjukfranvaro 1ag 2019 pa 5,4 %, att jamfora med lanets 6,5 % och
rikets 6,7 %°?:

Sjukfranvaro kommunalt anstillda totalt, (%)

Alla kommuner (ovagt medel) @ Pited @ Riket

Sedan 2015 har sjukfranvaron sjunkit inom utbildningsforvaltningen och den
huvudsakliga forklaringen &r att kvinnors langtidssjukfranvaro sjunkit. En del av de
langtidssjuka har tillfrisknat tack vare ett gott rehabiliteringsarbete. Andra
langtidssjuka har omplacerats och ytterligare nagra har avslutat sin anstallning i
kommunen. Organisationen har ocksa arbetat strategiskt med halsoframjande
satsningar som Let’s move, fortbildning for chefer i kommunen och arbetet med

29 Kolada, N17817, hamtad 2020-08-27
Ohttps://www.sch.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-
sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/helarsstatistik--
riket/befolkningsstatistik-i-sammandrag/, hamtad 2020-09-08

31 Verksamhetsplan 2019-2021, sid. 46

32 Kolada, NO0090, hamtad 2020-08-11

33 Ibid., hamtad 2020-08-27
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malet att vara en attraktiv arbetsgivare, vilket kan ha bidragit till den goda
utvecklingen.

Under lasaret  2019/2020 lag den  totala  sjukfranvaron  inom
utbildningsforvaltningen pa 4,8 % (Kvinnor 5,1 % och man 3,5 %). Ser man endast
till varterminen &r dock sjukfranvaron betydligt hdgre. Under perioden januari —
maj 2020 lag den totala sjukfranvaron pa 5,9 %, dvs. mer an en procentenhet hogre
an genomsnittet for lasaret. Har tror vi oss se en koppling till Coronapandemin och
den uppmaning som funnits om att man ska stanna hemma fran arbetet vid minsta

sjukdomssymptom. Karensdagens avskaffande har férmodligen ocksa paverkat
laget.

Sjukfranvaron ar hogre bland kvinnor an bland man. Vid en analys visas att
sjukfranvaron svénger kraftigt pa arsbasis; den ar hogst under vintern och hosten
och att den da okar framst bland kvinnor. Under februari och mars brukar
sjukfranvaron vara som hogst bland bada konen och detta ar blev den hogre &n
vanligt med anledning av pandemin.

Sjukfrénvaro tidsserier

Sjukfrénvaro % per period och kén 2 & tom 2020-05

Sjukfrénvaro total == Sjukfrinvaro kvinnor === Sjukfrinvaro man

nnnnnnnnnnnnnn
nnnnnnnnnnnnnn

Nationellt har lararnas sjukfranvaro okat sedan 2010. | grundskolan 6kade antalet
sjukdagar i genomsnitt fran 5,4 dagar 2010 till 9 dagar i genomsnitt 2017, vilket
motsvarar en 6kning med 67 %. Forskoll&rarna var dock den yrkeskategori inom

skolvasendet som toppade 2017 med 15,5 sjukdagar i genomsnitt per
forskollarare. 3

| Piteds skolvasende ckade sjukfranvaron det senaste aret inom saval forskolan,
grundskolan som gymnasiet vilket medforde ett trendbrott jamfort med tidigare ar.
Nedanstéende figur visar sjukfranvaron inom respektive skolform3:

34 https://www.lararen.se/nyheter/sjukfranvaro/dokument-den-sjuka-lararen, hamtad 2020-08-27
% Stratsys: Beslutstod/Personalanalys, hamtad 2020-08-11
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Sjukfranvaro (%)

Forskolan Grundskolan Gymnasiet Elevhalsan
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Krankningar, hot och vald

Personalavdelningen &r den avdelning som hanterar fragor om krankningar, hot och
vald riktat mot personal vilket gor att utbildningsforvaltningen inte har nagon
dokumentation om incidenter dar personal blivit kréankta eller utsatta for hot eller
vald, och darfor inte kan ge narmare beskrivning av handelserna.

Personalkontoret uppger dock att det under lasaret 2019/2020 inkommit tva
anmalningar dar personal blivit krénkta i tjansten. Aret innan kom inte ndgon
anmalan in dver huvud taget.

Hot och vald mats och sammanstélls av personalkontoret per kalenderar (istallet for
lasér). 2019 inkom 32 anmaélningar totalt och under varterminen 2020 inkom 23
anmalningar.

Ledningsgruppens rekommendation

Utifran ovanstaende analys rekommenderar forvaltningens ledningsgrupp
Barn- och utbildningsndmnden att utdela féljande uppdrag ftill
forvaltningschef:

e Fortsdtta, och utveckla, arbetet med kompetensforsorjning genom
bland annat samarbete med stiftelsen Teach for Sweden samt
upprétta en strategisk kompetensforsorjningsplan for aren 2021 —
2022.

Uppdraget skall vara genomfort och redovisas for namnden senast februari
2021.

Pited 2020-10-02
Malin Westling, Forvaltningschef
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